Phu luc 1
goiy chim diém két qua thyc hién nhiém vu (KPI)

Trén co sé Danh muc san phém/céng viéc va hé sb quy d6i, tién hanh danh gia,
chdm diém déi véi ca nhan trén co sé cham diém két qua thuc hién nhiém vu (KPI)
nhu sau:

1. Cach thirc chim diém

- Co cAu thang diém theo quy ddi véi c4 nhan duoc x4c dinh theo Quy dinh
366 trong do: tiéu chi chung chiém khoang 30% tong diém; két qua thuc hién chirc
trach, nhiém vy chiém khoang 70% tong diém, 1am thuéc do chu yéu dé danh gia
can bo.

* Cong thikc tinh diém trén thang 100:

Téng diém = Diém tiéu chi chung + Piém két qua thyc hién nhiém vu
Trong d6: Piém tiéu chi chung t6i da: 30; Pidm két qua thuce hién nhiém vu: 70

* Cong thike tinh diém két qua thuc hién nhiém vu theo chi sé KPI-

Diém KPI=(4+B+C+D)/4 p

Trong do:

A-S6 lugng san pham cong viéc; B- Chat lugng san phém; C- Tién d6 hoan
thanh; D- Nang luc 1anh dao, chi dao, diéu hanh, t6 chtrc thuc hién nhiém vu trong
pham vi phu trach

Tir d6, xac dinh diém két qua thuc hién nhiém vu nhu sau:

Diém két qua thuc hién nhiém vu = X Diém KPI theo timg truc * Diém t6i da ciia
tung truc ket qua.

2. Ggi y cich quy d6i va chdm diém KPI

Viéc cu thé hod tiéu chi va céch thirc chidm didm tham khao néi dung sau:

() Hoan thanh 100% nhiém vy, ké hoach dé ra: Biém KPI v& sb luong dat
100 %. Truong hop vuet muc tiéu nhiém vu va k€ hoach de ra, thi dugc xem xét,
ghi nhan trong viéc cham diém KPI vé tién do, chat luong, day 1a co s& xem xét
vé mlrc dd noi trdi gilta cac c4 nhan khi danh gia, xép loai (néu co).

(ii) Céc trudng hop chdm tién d¢, san phim khéng dat yéu ciu, phai didu
chinh, bo sung, stra d6i nhiéu lan hodc cong téc lanh dao, chi dao, diéu hanh, t6
chirc thuc hién nhiém vu khéng dam bao (nhue truong hop dia phuong, linh vuc,
co quan, don vi, bg phén ma cd nhan phy trdch lanh dao, quan ly ¢é trach nhiém
tryc tiép hodc trdch nhiém nguoi dimg dau hodc cung chiu trdch nhiém lién quan
bi xép loai "Khéng hoan thanh nhiém vy ”) thi xem xét trir diém KPI theo tiéu chi
s0 lugng, tién dg, chat lugng va nédng luc lanh dao, chi dao, diéu hanh tuong ung.




1. Danh muc sin pham/céng viée
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Cong tac giai ngan
von dau tu cong

Vi du: Giai ngan >95% ké hoach
quy (khoang 100 ty dong)

Cong tac quyét toan
du an hoan thanh

Vi du: Hoan thanh quyét toan 10
du an; 100% hé so dung han

Cong tdc giai quyét
cac cong trinh kho
khén, vuéng mac

Vi du: Giai quyét t6i thiéu 05
cong trinh; bdo cdo hang thang

Cong téc giai phong
mét bang

Vi du: Hoan thanh >90% mat
bang theo ké hoach

Cong tac quan 1y chat
lugng

Vi du: Kiem tra 100% duy 4n; t5i
thieu 02 dot/thang g‘Gi VOl du an
trong diém

Hoan thanh nhiém vu
chinh tri dugc giao
theo chic ning,
nhi€ém vu cta ting
phong.

Vi du: Trinh phé duyét 15 K&
hovach lura chon nha thau; Trinh
tham dinh 15 Dy 4n.....

- Hé s6 quy ddi diém: Cac phong chuyén mén cén ¢t mic d6 khé, tinh chét phtc tap,
quy doi phu hop (1,0; 1,2; 1,5; 2,0,...). D61 voi cée nhiém vy cham tién do, khon
uong cong vi¢c hodc khong dat yéu ciu dé ra, dé xuat muec trir diém tuong ung 1

hé so

khéi 1

Bang 1. Danh muc san phcfm/céng viéc

pham vi tdc dong ctia cong viéc dé dé xuit
g bdo dam chat luong, khong hoan thanh
am can cir danh gia, xép loai hang quy.




2. Tinh diém
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NHIEM VU PE RA KE HOACH THU'C TE TRIEN KHAI
Léanh dao
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Tong
=>  KPI=(A+B+C+D)/4 = ...... %
Nhu vdy: Tong diém =30 + .....% x 70 = ..... diém

Luu y:

- Cdch thitc chdm diém sé do tung dia phuong, co quan, don vi tié}o tuc cu thé héa trén co sé noi dung goi y tai Phu luc 1,2

kém theo Hudng dan nay.

- Doi voi san pham dau ra: Phai dam bao nguyén tac ré viéc, ré san pham, o thoi gian hoan thanh, vo trach nhiém ca
nhan, do dém dwoc két qua thuc hién.




- Vi du minh hoa néu trén duoc gia dinh doi véi 1 truc vé xdy dung Dang va hé thé'ng chinh tri trong 06 truc két qua trong
tam; trén thuc té, viéc danh gid, cham diém dwoc thuc hién trén ca 06 truc (néu c6); do vdy, can xdc dinh phdn bé 1y trong, cdch
tinh cua timg truc két qua cho phit hop véi chikc ning, nhiém vu va vi tri cong tdc.




